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一、商业银行具有特殊
         的经营管理规律



1、边际分析方法用于商业银行
      管理的局限性

¨生产的边际成本：

   （TC为企业生产的总成本，Q为产量）

¨生产的边际收入：

¨当边际收入等于边际成本，即：

 MR=MC          (3)
    企业取得最大利润
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一般来说，运用式（3）确定商业银行某

一金融产品的最佳供应量是十分困难的

¨ a、商业银行资金的来源与其供应存在着

          空间差

¨ b、商业银行资金的来源与其运用存在着

          时间差

¨ c、商业银行资金变量离散地、大幅度跳

          跃式地变动



2、投入要素最优组合原理用于
      商业银行管理的局限性

¨在变动要素价格Px不便的条件下，单一可
变投入要素最优投入量确定的判别式为：

MRP=Px        （4）
其中MRP=MP×PQ（5）

      (MRP为边际产量收入，MP为边际产量，

      Px为变动投入要素的价格，PQ为产品的

      价格）



    式（5）在商业银行经营管理过程中的运用同样遇到了
空间差和时间差的问题。除此之外，还存在如下问题：

a、商业银行作为金融企业，一般不存在生产的三个阶段，

     而表现出更复杂的投入产出特性，边际产量一 般不呈
现先上升后下降的趋势

b、商业银行投入资金的单位成本各不相同

c、一些金融产品特别是一些金融衍生产品的投机性或保
值性色彩浓厚，不遵循判别式（5）所包含的最优化原
理

    同理，多种可变投入要素最优组合的判别式：

                                  
          也因上述几种因素一般难以用于商业银行 的最优化
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3、规模经济原理在商业银行的
      适应性和不适应性

¨ 商业银行存在着规模经济性，但商业银行

的这种规模经济性是就其整体而的，受客

观、地域和经济环境的自然约束，对具有

独立经营权的分支行及其营业网点不一定

能用规模经济原理进行管理



二、商业银行管理 
        具有二重目标



1、利润最大化
  ——商业银行管理的最终目标

¨ 商业银行追求利润最大化即是在其受资源、技

术和社会约束的市场经济体制下，谋求其价值

最大化。所谓价值就是指商业银行未来现金流

量的现值之和。这一目标模式提出了这样一种

经营理念：商业银行利润最大化是在长期经营

过程中（时间上可至无穷）形成的

¨ 商业银行经营同样面临资源的“稀缺性”问题，

其通过一系列环节的资金择优分配，实现商业

银行的经营最优化及利润最大化



2、“三性”平衡
  ——商业银行管理的基本目标

¨资金来源与运用的效益性

¨资金来源与运用的安全性

¨资金来源与运用的流动性



a、效益性：

¨ 银行在追求利润的过程中，一般应选取产品有
前途、经济效益好的客户和项目发放或提供相
关金融服务，从而实现信用资金的优化配置。

¨ 表现：

    决策指标上，银行在配置每一笔资金时，都要
考虑在一定的收入水平上，选取机会成本最低
的资产项目，或者在一定的机会成本水平上，
选取收入最高的资产项目，以期取得最大的经
济利润。

    会计指标上，银行在某一考核期内，表现出较
高的资本收益率、资产收益率、运营净收入率
和每股利润等等。



b、安全性
¨ 两重意义：

 （a）银行投入的信用资金在不受损失的情况下
如期收回，能保持和发展银行的经营规模和业
务能力

 （b）银行不会出现因贷款本息不能按期收回而
影响客户提取存款的情况

¨ 表现：

    将资产分散化，降低资金运营中的风险

    加强对客户的资信调查和经营预测，从制度上
保证信用资金的及时回笼

    资产负债偿清期限合理匹配，时刻保持银行的
清偿能力

    保持一定比例的流动性较高的资产



C 、流动性

¨商业银行应保持及时支付客户全部应付
款项的能力

¨表现：

    时刻满足资金的流动性需求

    根据资金流动性变化规律，运用一定的
预测分析工具对未来的流动性需求和供
给做出正确估计并作出适当的资金安排



3、最终目标、基本目标与“三
      性”之间的关系

¨“三性”之间存在着错综复杂、既对立
又统一的辩证关系

¨商业银行的基本目标是资金来源与运用
的效益性、安全性、流动性“三性”平
衡。其中效益性是核心，安全性和流动
性是基础，三者都有一个适度问题。

¨在长期意义上，动态的“三性”平衡能
够保证商业银行取得最大利润。



商业银行管理的最终目标、基本目标与
“三性”之间的关系可图示如下：

最终目标 利润最大化 

（价值最大化） 

基本目标 “三性”平衡 

效益性 安全性 流动性 



三、正确认识商业银
        行在现代金融业
        中的作用



1、贷款仍占外源融资的主要部分

¨《Financial Markets and institutions》数据 
    显示，所有美国商务的外部融资中

              贷款  61.9%
              债券  29.8%
              股票  2.1%
              其他6.2%



2、交易成本与信息不对称决
      定了商业银行在金融市场
      中的作用

¨至今，大多数家庭不拥有任何证券。交

易成本是其中重要的影响因素。交易成

本太大使得大多数家庭不愿购买股票。

若投资于债券，诸如国债，金融市场上

国债销售的最小货币单位往往很高，一

般的家庭没有足够的资金购买。



¨ 交易成本影响了证券市场的发展，金融中介机

构却能降低交易成本。商业银行作为重要的金

融中介能够实现合理的资产组合

¨ 交易成本的存在部分地解释了为什么商业银行

等金融中介以及间接融资（贷款）在金融市场

中发挥了如此重要的作用

¨ 导致间接融资比直接融资更为重要的另一关键

因素是信息不对称。信息不对称指交易双方中

一方对另一方的信息掌握不足，因而不能做出

正确的决策



柠檬问题

¨逆向选择影响了金融市场的融资结构，
这就是所谓的“柠檬问题”。柠檬问题
最初引自于旧车市场的一种现象。进入
旧车市场，欲购方一般不能甄别旧车是
好车还是坏车，故必须付出的车价反映
的是旧车的平均质量，这一价格处在柠
檬（坏车）的低价与桃子（好车）的高
价之间。卖方知道某台旧车是桃子还是
柠檬，却希望将柠檬卖以高价，不愿将
桃子以市场平价卖出。买方不愿购买柠
檬，旧车就会卖不出去。



¨柠檬问题同样存在于证券市场，这可以
解释金融市场之谜：为什么市场可交易
的股票和债券不是商务外部融资的主要
来源。柠檬问题的存在严重影响了资金
供给者与需求者之间的有效融资。



免费搭车

¨一些投资者跟购付费购取有用信息的证
券投资者购买绩优股而不必付出信息费
的现象，称为“免费搭车”现象

¨免费搭车使得绩优股交易大加，是其价
格趋于实际价值，购买信息的利润消失
了，导致证券市场的信息卖不出去，信
息的收集与加工随之减少，故逆向选择
（柠檬问题）依然存在



¨政府的金融监管部门可免费向公众提供
有关信息，但金融监管只是减轻了信息
不对称问题，并不能从根本上加以消除，
上市公司仍比投资者掌握更多的信息，
一般投资者仍难以甄别上市公司的好坏

¨旧车市场的买卖成交是如何实现的呢？
旧车经济商充当中介人，先买后卖，满
足了购车者的要求，自己也获得了价差
利润，避免了免费搭车问题



¨在金融市场，商业银行等金融中介起着

类似于旧车市场经济人的作用。从整体

上来讲，商业银行拥有大量生产并把握

金融信息的专家，能较好地区分和控制

金融风险，先吸收存款，然后向优良的

企业或个人发放贷款。商业银行成功的

关键在于他们的贷款一般不能自由交易，

从而能避免“免费搭车问题”并从信息

生产中获得相依的利润



              总而言之，只要金融市场的信

息不对称问题依然存在和证券市场

上的交易成本依然不可忽视，商业

银行的贷款功能就不会消失。因为

商业银行也不能完全消除金融交易

双方的信息不对称，商业银行的金

融创新活动将不会停止，许多创新

的金融产品具有特定的融资功能以

适应市场的需要。



四、对我国金融业发
        展的启示



¨ 1、投资者对公司的信息越容易获得，信
息不对称问题则越小，公司越容易发行
证券；反之，投资者对公司的信息越难
获得，信息不对称问题则越大，公司发
行证券难得越大。与发达国家相比较，
发展中国家的公司信息披露状况普遍要
差一些，因此，发展中国家证券市场的
发育程度普遍较低，商业银行等金融中
介的作用更大



¨ 2、公司规模越大，管理越规范、成熟，
经营运转情况越好，投资者掌握它的信
息越多，公司越有可能在证券市场上成
功融资。大量的个体与小型企业因信息
状况不明朗，很难通过发行市场可交易
的证券获取资金，往往依靠商业银行等
金融中介机构取得贷款



¨ 3、只要金融市场的信息不对称问题依然
存在和证券市场上的交易成本依然不可
忽视，商业银行的贷款功能就不会消失

¨ 4、随着信息技术的不断发展和公司、个
人信息披露愈加规范，债券和股票在商
务外部融资中占的比重会不断提高，贷
款占的比重会慢慢下降。在今后相当长
的一段时间内，贷款的主体地位不会改
变



¨ 5、我国是发展中国家，99%的企业是中
小企业，个人消费信用发展的空间也很
大，故今后我国商业银行的作用将十分
显著，商业银行的贷款仍将是我国融资
结构的主要部分

¨ 6、为了促进我国证券市场的发展，提高
我国直接融资的比重，降低商业银行的
信贷压力，需要大力发展信息技术，加
强金融业的信息管理水平，建立健全与
金融市场相关联的信息披露制度


